Tel.: +1 (514) 954-8219 ext. 8073

Ref.: EC 2/43.2.52

Asunto: Seminario regional sobre gestion
de aeropuertos e instalaciones y servicios en
ruta (Montreal, 15-19 de abril de 2002)
Tramitacion: Comunicar a mas tardar el

2 deabril de 2002 si se propone participar y
presentar notas de estudio

Sefior/Sefiora:

7 de marzo de 2002

Tengo el honor de dirigirme a usted para invitar a su Administracion a participar en un
seminario regional paralas Américas sobre gestion de aeropuertos e instalaciones y servicios en ruta, que

la OACI tiene previsto celebrar en Montreal del 15 a 19 de abril de 2002.

Se invitara a los siguientes Estados contratantes a que designen participantes para

este seminario:

Antiguay Barbuda Estados Unidos
Argentina Francia

Bahamas (Territorios de ultramar)
Barbados Granada

Belice Guatemala

Bolivia Guyana

Brasil Haiti

Canada Honduras

Chile Jamaica

Colombia México

CostaRica Nicaragua

Cuba Paises Bajos

Ecuador (Territorios de ultramar)
El Salvador

Panamé
Paraguay
Peru
Reino Unido

(Territorios de ultramar)
Republica Dominicana
Santa Lucia
San Vicentey las Granadinas
Suriname
Trinidad y Tabago
Uruguay
Venezuela

Asimismo, se invitar4 a que designen participantes para que concurran, en calidad de
observadores, a dos Estados no contratantes, a saber, Dominicay Saint Kittsy Nevis. Ademés, seinvitara
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aasistir al Consgjo Internacional de Aeropuertos (ACI), la Corporacion Centroamericana de Servicios de
Navegacion Aérea (COCESNA), la Asociacion del Transporte Aéreo Internaciona (IATA), la Comision
Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC) y la Asociacion Internacional de Transporte Aéreo
Latinoamericano (AITAL).

De acuerdo con la norma establecida para dichos seminarios, € orden del dia serd
el siguiente:

Criterios de la OACI sobre derechos aeroportuarios

Estructura organizativa de |os aeropuertos, comprendida la comercializacion
Gestién financiera de |os aeropuertos

Derechos aeroportuarios a tréfico aéreo y su recaudacion

Desarrollo y gestion de actividades no aeronduticas

Financiamiento de lainfraestructura

Criterios de la OACI sobre derechos por |os servicios de navegacion aérea
Estructura organizativa de los servicios de navegacion aérea, comprendida la
cooperacion internacional

9. Gestion financiera de los servicios de navegacion aérea

10. Derechos por los servicios de navegacion aérea'y su recaudacion

N~ WNE

Se dard atencion especial a la aplicacion de las recomendaciones formuladas por
la Conferencia sobre los aspectos econdmicos de los aeropuertos y los servicios de navegacion aérea
(ANSConf 2000), celebrada en Montreal del 19 a 28 de junio de 2000, incluidas las iniciativas de
privatizacion y cooperativas asi como |0s aspectos generales de la recuperacion de costos.

Estos seminarios se han concebido como reuniones oficiosas que brinden un foro para que
los participantes de | os Estados reciban asesoramiento e intercambien libremente opiniones e informacion
sobre |os aspectos econdmicos de la explotacion y gestion de |os aeropuertos e instalaciones y servicios en
ruta (y servicios de navegacion aéreaen general), afin defomentar laaplicacidn consecuentey uniforme de
las decisiones y recomendaciones aprobadas por los Estados contratantes en las reuniones oficiales de
la OACI (tal como la ANSConf 2000). Los participantes deberian estar en condiciones de debatir
cual esquiera problemas rel ativos a dichos asuntos, asi como sus posibles soluciones, en unaforma oficiosa
y préctica.

Caberecal car quel osrepresentantes de entidades autonomas (tanto publicascomo privadas)
de aeropuertos y servicios de navegacion aérea en su Estado pueden participar en estos seminarios.
La participacion de tales entidades es de interés para los Estados con respecto a sus obligaciones en virtud
del Convenio sobre Aviacién Civil Internacional (Doc 7300, Convenio de Chicago), y aumentard ain mas
ladifusion delos criteriosy orientaciones de la OACI. Lasinvitaciones alos seminarios dela OACI estén
dirigidas a los Estados pero se le alienta a que también haga llegar esta invitacion a la atencion de las
entidades autonomas establ ecidas en su Estado y las incluya en su participacion siempre que sea posible.

No secobraran derechosdeadmisiony laOA Cl proporcionaragratuitamentelosdocumentos
més esenciales de lareunion. [el Manual sobre |os aspectos econdmicos de |os aeropuertos (Doc 9562) y
el Manual sobrelos aspectos econdmicos de |os servicios de navegacion aérea (Doc 9161/3)]. Algunas de
laspublicacionesdelaOACI que seutilizaran durante el seminario pueden obtenerse por medio del sitioweb
delaOACI http://www.icao.int y, por consiguiente, |os participantes deberian procurarse g emplaresdelos
mismos y traerlos consigo ala reunion. Esto se aplica a los siguientes documentos: Politicas de la OACI
sobre derechos aeroportuarios y por servicios de navegacion aérea (Doc 9082/6), el Informe de la
Conferencia sobre los aspectos econdmicos de los aeropuertos y los servicios de navegacion aérea
(Doc 9764, ANSConf 2000) que se utilizardn como textos de referencia para el proyecto de informey el
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Informe dela Conferencia mundial sobrelaimplantacion delos sistemas CNSATM (Doc 9719). Paratener
acceso a estos documentos siganse las pautas que figuran en € Adjunto A. En lo que atafie a los demas
documentos de referencia, su distribucién se limitard a un gjemplar por delegacion; no obstante, los
participantes que deseen adquirir copiasdelas publicaciones pertinentes (yaseaantesdelareunion o durante
lamismaen laSededelaOACI) recibiran un descuento del 50% al citar en el pedido el nimero dereferencia
delareunion. Enel Adjunto A figuraunalistacompletadelas publicacionesdela OACI que sehan utilizado
como textos de referencia parala reunion.

Losgastosdevigey dietas delos participantes corren por cuentade la Administracion que
losdesigne o delaentidad autbnoma, si corresponde. L os participantes que mantengan un nivel deasistencia
satisfactorio a seminario recibiran un certificado de la OACI.

Los idiomas de trabajo del seminario serén espafiol e inglés. De conformidad con las
directrices del Consejo para la celebracion de dichos seminarios, las notas de estudio preparadas para la
reunion por la Secretaria de la OACI se reduciran al minimo. Esa documentacion consistira en notas
explicativas sobre el orden del dia'y agunas otras notas de estudio que se distribuirdn posteriormente.
Algunas notas de estudio asi como esta carta de invitacion podran extraerse del sitio web de la OACI
http//www.icao.int bajo el encabezamiento “Meetings’. Se agradeceré que los participantes que tengan
cuestionesdeinterésque plantear oinformacionrelativaal orden del dia, preparen notas de estudio oficiosas
gue no excedan de tres péginas sobre dichos asuntos para presentarlas al seminario y, con el objeto de que
se distribuyan oportunamente a los demas participantes, esas notas deberian enviarse |o antes posible, de
modo que obren en mi poder €l 2 de abril de 2002, a més tardar. Dichas notas de estudio, asi como las
preparadaspor laSecretaria, estan destinadas exclusivamenteafacilitar lasdeliberacionesdurantelareunion
y no seran objeto de difusion general fueradel seminario.

A fin de que los preparativos paralareunion puedan |levarse a cabo con tiempo suficiente,
le agradeceré que me comunique, €l 2 de abril de 2002, a mas tardar, s su Administracion tiene la
intencion de participar en €l seminario y, de ser asi, me haga llegar |o antes posible los nombresy cargos
oficiales de las personas que asi stirén, incluidos | os participantes provenientes de | as entidades autbnomas.

El seminario sereunirden la Sede delaOACI, en Montreal en la Salade conferencias5, y
la sesion de aperturase iniciara alas 1000 horas del lunes 15 de abril de 2002. Lainscripcién sellevarda
cabo de 0900 a 1000 horas. Al inscribirse, los participantes recibiran una tarjeta de identificacion que
deberén presentar paraingresar al centro de conferencias.

Enel Adjunto B seproporcionaunalistadehoteles, sustarifasy otrainformacion pertinente.
L os participantes deben hacer sus reservas directamente con el hotel que hayan elegido.

Le ruego acepte el testimonio de mi mayor consideracion y aprecio.

R.C. Costa Pereira
Secretario General

Adjuntos:
A — Publicaciones dela OACI y pautas para tener acceso
alos documentos de la OACI
B — Listade hoteles, tarifas y otrainformacion pertinente



ADJUNTO A

PUBLICACIONESDE LA OACI QUE SE UTILIZARAN COMO TEXTOS

DE REFERENCIA EN LOSDEBATESDEL SEMINARIO

(ADEMASDE LASNOTASDE ESTUDIO PUBLICADASPARA LA REUNION)

Doc 7300/6
Doc 9082/6

Convenio sobre Aviacion Civil Internacional

Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y por serviciosde
navegacion aérea

Doc 9764, ANSConf 2000 Informe de la Conferencia sobre | os aspectos econémicos de los aeropuertosy

Doc 9562

Doc 9161/3

los servicios de navegacion aérea
Manual sobre |os aspectos econdmicos de |os aeropuertos

Manual sobre |os aspectos econdmicos de |os servicios de navegacion aérea

Doc 7100 - Edicion de 2001  Manual de tarifas de aeropuertos y de servicios de navegacion aérea

Circular 284-AT/120 Estudios sobre la privatizacion en el suministro de aeropuertosy servicios de
navegacion aérea

Circular 142-AT/47 Fomento de los ingresos no aeronauticos obtenidos por |0s aeropuertos

Doc 9719 Informe de la Conferencia mundial sobre la implantacién delos

Doc 9660

sistemas CNS/ATM

Informe sobre los aspectos financieros y de organizacion y gestion del
suministro y explotaciéon de sistemas mundiales de navegacion por satélite
(GNSS)

PAUTAS PARA TENER ACCESO A LOSDOCUMENTOSDE LA OACI POR MEDIO

DEL SITIO WEB DE LA ORGANIZACION
Dirijase d sitio web de la OACI: http://www.icao.int.

En la columna del lado izquierdo de la pégina, descienda el cursor hasta llegar a
encabezamiento “ Publications’, seleccione “Free publications’ y localice e “Doc 9082 -
ICAQ's Policies on Charges for Airports and Air Navigation Services'.

Vuelvaalacolumnadel lado izquierdo de la péginaweb delaOACI y descienda el cursor
hasta llegar a recuadro titulado “Meetings’ y seleccione “List of meetings’. Pase a la
columnadel lado derecho delapégina, desciendael cursor y pulse sobreel recuadro titulado
“1CAO Meetings and Conference Archives’.

Dirijase a afio “2000” y encontrara la conferencia “Conference on the Economics of
Airports and Air Navigation Services - ANSConf 2000”. En lacolumnade laizquierda de
la paginaweb de ANSConf 2000 seleccione “Working Papers’ y encontrarélos textos del
proyecto de informe a partir de la nota de estudio WP/101.

Vuelva a recuadro titulado “ICAO Meetings and Conference Archives’, dirijase a afio
“1998" y encontrard el titulo “World Wide CNS/ATM Systems Implementation
Conference”. Pulse sobre “Final Report”.



ADJUNTO B

HOTELS IN DOWNTOWN MONTREAL, DAILY RATES
HOTELS SITUES DANS LE CENTRE DE MONTREAL, TARIFS JOURNALIERS
HOTELES CENTRICOS DE MONTREAL, PRECIOS DIARIOS
rOCTUHULIbI B LIEHTPE MOHPEAINS, CYTOYHbLIE PACLIEHKW

Lyogad! Hlawly Jlyse g vy o3 Bogarsll GoLall L0

Map Hotel/Telephone/Fax Addresses 1 Pers. 2 Pers.
Plan Hétel/Téléphone/Fax Adresses 1 yen. 2ven.
Plano Hotel/Teléfono/Fax Direcciones Ay padmd olaind

Kapma locmunuya/Tenegpon/Pake Adpec
5 oSty Cisledl o3,/ Gasblt et Ol gl (Can. $) (Can. $)
1 Best Western Europa 1240 Drummond Street 85.00" 105.00
866-6492 / 861-4089 (Peel Metro)
2 Bonaventure Hilton 1 Place Bonaventure 135.00 135.00
878-2332 / 878-3881 (Bonaventure Metro)
3 Renaissance Hotel du Parc 3625 avenue du Parc - 139.00 139.00
288-6666 / 288-2469
4 Holiday Inn Select 99 Viger Street West 114.00 114.00
879-9888 / 878-6341 (Place d’Armes Metro)
5 Intercontinental 360 St-Antoine Street West 149.00 149.00
987-9900 / 987-9904
6 | Maritime 1155 Guy Street - 109.00 109.00
932-1411 / 932-0446
7 Marriott Chateau Champlain 1050 rue de la Gauchetiere 143.00 143.00
878-9000 / 878-6761 (Bonaventure Metro)
8 Wyndham Montréal 1255 Jeanne-Mance Street 125.00 116.00
285-1450 / 285-1243 " (Place des Arts Metro) )
9 Quality 3440 avenue du Parc 90.00 90.00
849-1413 / 849-6564
10 Queen Elizabeth 900 René-Lévesque Blvd. West 175.00 159.00
861-3511 / 954-2256
11 Delta Centre-ville 777 University Street 135.00 135.00
879-1370 / 879-1831
12 Sheraton Centre 1201 René-Lévesque Blvd. West 170.00 186.00
878-2000 / 878-2305 (Peel & Bonaventure Metro) ’
13 | Best Western 3407 Peel Street 129.00 129.00
288-4141 / 288-3021 (taxi vouchers included)
14 Four Points Hotel 475 Sherbrooke West 109.00 125.00
and Suites Sheraton .
842-3961 / 842-0945
16 | Hotel Travelodge 50 René-L.évesque Blvd. West 75.00 75.00
874-9090
16 Ritz Carlton Montreal 1228 Sherbrooke West 135.00 135.00
842-4212
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*Continental Breakfast included/Petit déjeuner européen compris/Desayuno continental incluido/B pactieHku BKnIo4eHa CTOMMOCTb
“koHTVHEHTanbHoro” 3aeTpaka/” JUiigsS™ HUndl Ly g (sl ‘

To benefit from the ICAO preferential rate, reservations. must be made through the Travel Section at ICAO/Pour bénéficier du tarif
préférentiel OACI, il faut réserver par lintermédiaire de la Section des voyages.de 'OACI/Para beneficiarse de la tarifa preferente
de la OACL la reserva ha de hacerse a través de la Seccién de viajes al servicio de la OACI/broTHas ctaska UKAO;

npenocTaenseTca npu 6poHMpoBaHuy Yepea Cekunio opraHusauun noesgok 8 UKAO/

SO o guaiall i pual) gran (s LS LBl (b Elyhd) pudd (Bashe 08 A (2



APARTMENT HOTELS/HOTELS RESIDENCES/HOTEL DE APARTAMENTOS/

rFOCTUHULIbI C HOMEPAMU KBAPTUPHOIO TUNA/

geliad! gs Lgyhe LS

Map Hotel/Telephone/Fax Addresses 1 Pers. 2 Pers.
Plan Hétel/Téléphone/Fax Adresses 1yven. - 2 yen.
Plano Hotel/Teléfono/Fax Direcciones o] 2t Lo

Kapma locmuHuya/Tenegon/dakc Adpec 9 ©
Ayl Sty Cislgdl 3,/ Gl oo Ol gl (Can. $) (Can. $)

A L'Appartement 455 Sherbrooke Street West 86.00 86.00
284-3634 / 287-1431

B La Tour Centre-ville 400 René-Lévesque Blvd. West 72.00 72.00
866-8861 / 866-7257

C Le Nouvel Hétel 1740 René-Lévesque Blvd. West 119.00 119.00
931-8841 / 931-3233

D 4 Le Montfort - 1975 de Maisonneuve West 90.00 90.00
934-0916 / 939-2552 (Guy Metro)

E Le Richebourg 2170 Lincoln Avenue 89.00 89.00
935-9224 / 935-5049

F Cantlie Suites 1110 Sherbrooke Street West 100.00 100.00
842-2000 / 844-7808 (Peel Metro) (taxi vouchers included)

G Chateau Royal 1420 Crescent Street 92.00 92.00
848-0999 / 848-1891 " jr. suite jr. suite

H Clarion Hotel & Suites 2100 de Maisonneuve West 98.00 98.00
931-8861/ 931-7726

| Marriott Residence Inn 2045 Peel Street 125.00 118.00 -
982-6064 / 844-8361

J Tour Belvédére 2175 de Maisonneuve West 82.00 82.00
935-9052 / 935-9532

K Springhill Suites Marriott 445 St. Jean-Baptiste . 129.00 129.00

' 875-4333

NOTES/NOTAS/NMPUMEYAHNSA/ =sUsaDls:

Delegates should specify that they are attending an ICAO meeting.

Les délégués doivent préciser qu'ils participent & une réunion de 'OACI.
Los delegados deben especificar que participan en una reunién de la OACI.
Deneratbl AOMKHL! YKasbiBaTk, YTO OHU y4acTByiOT B coBewarin UKAO.

- S plaial (g S,y H.;L,, Gl Byl fgal of Dagasll s panty

Rates are subject to confirmation on placement of reservations and season.

Les tarifs varient selon la saison et doivent étre confirmés au moment de la réservation.
Conviene confirmar las tarifas al hacer la reserva teniendo en cuenta la estacién.

PacueHku nognexar yTo4HeHuo npy 6pOHMPOBaHAN U 3aBUCAT OT cesoHa.
Jaall sla) e aSys el
The above prices do not include local taxes.

Ces tarifs ne comprennent pas les taxes locales.

Los precios indicados no incluyen los impuestos locales.
LleHbt yxasaHbl 6e3 y4eTa MeCTHbIX Hanoros.

. Aalowdi sl oMaf B,SMd! )bu..dl Oz
Reservations may be made directly to the hotel or through the ICAO Travel Section at (514) 954-8102, Fax (514) 954-6758.

Les réservations peuvent étre faites directement auprés de I'hétel ou par Fintermédiaire de la Section des voyages de FOACI

(téléphone (514) 954-8102, télécopieur (514) 954-6758).

Las reservas se hacen directamente con el hotel o por intermedio de la Seccién de viajes al servicio de la OACI, teléfono

(514) 954-8102, facsimile (514) 954-6758.

Ans GpoHupoBaHNs MECT MOXHO 0BPALLATECA HENOCPEACTBEHHO B FOCTUHULYY UN B Cekuuio opraHusauyn noeanok 8 UKAO no -
TenedoHy (514) 954-8102, cbakc (514) 954-6758. .

SN bkl pd (Gode e g B8l 30N e Jpal) sloa) Suay
(e1€) vot=1VoA (sl pl) ¢ (91€) A0 E-AVLY wdilgh b




MONTREAL
DOWNTOWN — CENTRE-VILLE — CENTRO DE LA CIUDAD — LIEHTP FOPOOA — diaall dauy

1 Best Western Europa 10 Queen Elizabeth A L'Appartement F  Cantlie Suites

2 Bonaventure Hilton 11 Delta Centre-ville B La Tour Centre-ville G Chateau Royal

3 Renaissance Hétel du Parc 12 Sheraton Centre C Le Nouvel Hotel H  Clarion Hotel & Suites

4 Holiday Inn Select 13 Best Western D Le Montfort | Marriott Residence Inn
5 Intercontinental 14 Four Points Hotel & Suites E Le Richebourg J  Tour Belvédere

6 Maritime Sheraton K Springhill Suites Marriott
7 Marriott Chateau Champlain 15 Hotel Travelodge

8 Wyndham Montréal 16 Ritz Carlton

9 Quality

— END/FIN/KOHELY 433 —



