Réf.: ESAT 3/1 - 0348 le 8 avril 2002

Objet: Réunion régionale d’ atelier sur la gestion
des aéroports et desinstallations et services de route
(Nairobi, 27 — 31 mai 2002)

Suite a donner: Priére d’indiquer si votre Administration
compte participer a cette réunion et de faire parvenir
avant le 17 mai 2002 toutes notes de travail que

vous souhaiteriez présenter.

Madame, Monsieur,

Jai I"honneur d’inviter officiellement votre Administration a désigner des participantsa
uneréunion régionale d’ atelier sur lagestion des aéroports et desinstallations et services de route, qui se
tiendraa Nairobi, du 27 au 31 mai 2002. Vous trouverez ci-joint des renseignements détaillés sur cette
réunion, notamment son ordre du jour.

Jevoussauraisgrédebienvouloir mefaire savoir le plust6t possible, de préférenceavant
le 17 mai 2002, si votre Administration al’intention de désigner des participants a la réunion et, dans
I" affirmative, de m’indiquer leurs noms et titres officiels, ainsi que leurs coordonnées.

Veuillez agréer, Madame, Monsieur, I’ expression de ma haute considération.

L. Mollel
Directeur régional

Piécesjointes:
A — Ordre du jour
B — Renseignements détaillés sur laréunion
C — Informations générales
D — Documents de référence



PIECE JOINTE A

REUNION REGIONALE D’ATELIER SUR LA GESTION DESAEROPORTS
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ET DESINSTALLATIONSET SERVICESDE ROUTE

(Nairobi, 27 — 31 mai 2002)

Ordredu jour

Politique de I’ OACI en matiére de redevances d’ aéroport

Structures organisationnelles des aéroports, notamment |la commercialisation
Gestion financiéere des aéroports

Redevances aéroportuaires sur la circulation aérienne et leur perception

Dével oppement et gestion des activités extra-aéronautiques

Financement des infrastructures

Politique de I’OACI en matiere de redevances de services de navigation aérienne
Structures organisationnelles des services de navigation aérienne, notamment la
coopération internationale

Gestion financiere des services de navigation aérienne

Redevances de services de navigation aérienne et leur perception

Laliste desdocumentset des notes explicativesrelativesal’ ordre du jour figureront dans
la note de travail WARFM (Nairobi) — WP/1.



PIECE JOINTE B

REUNION REGIONALE D’ATELIER SUR LA GESTION DESAEROPORTS

Date
Lieu
Inscription
OQuverture

Obj ectif

Invitations

ET DESINSTALLATIONSET SERVICESDE ROUTE

(Nairobi, 27 — 31 mai 2002)

RENSEIGNEMENTSDETAILLES SUR LA REUNION

27 — 31 mai 2002

Bureau régional de I’ OACI, Gigiri, Nairobi, Kenya
Lundi 27 mai 2002 a9 heures

Lundi 27 mai 2002 &4 10 heures

Inculquer les connaissances générales nécessaires pour traiter les
questions économiques, organisationnelles et autres questions
administratives liées a la gestion des aéroports et des installations et
services de navigation aérienne. Les participants devraient pouvoir
trouver les principes essentiels et |es textes d' orientation connexes dans
les documents suivants: Politique de I'OACI sur les redevances
d’'aéroport et de services de navigation aérienne (Doc 9082/6), Manuel
sur I’ économie des aéroports (Doc 9562) et Manuel sur |’ économie des
services de navigation aérienne (Doc 9161/3).

Etats:

Afrigue du Sud, Angola, Botswana, Burundi, Comores, Djibouti,
Erythrée, Ethiopie, France*, Kenya, Lesotho, Madagascar, Malawi,
Maurice, Mozambique, Namibie, Ouganda, République-Uniede Tanzanie,
Royaume-Uni*, Rwanda, Seychelles, Somalie, Swaziland, Zambie et
Zimbabwe.

(* Etats ayant des territoires dans la région)

Organisations:

Agence pour la sécurité de la navigation aérienne en Afrique et a
Madagascar (ASECNA), Association descompagni esaériennesafricaines
(AFRAA), Association du transport aérien international (IATA),
Commission africaine de I'aviation civile (CAFAC), Commission
économique pour I’ Afrigue (CEA), Commission pour la coopération en
Afrigue orientale (EAC), Communauté pour le développement de
I’ Afrique australe (SADC) (Sous-Comité sur |'aviation civile de la
Commission des transports — SATCSCAA), Consell international des
aéroports (ACI), Marché commun des Etats de I’ Afrique de I’ Est et de
I’ Afrique australe (COMESA)



Participation

Langues

Secr étair e/Conseiller

Assistant

Documentation
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Laréunion d’ atelier est destinée aux administrateurs responsables de la
gestion et du rendement financier des aéroports et des services de
navigation aérienne, ainsi gqu'aux économistes et autres employés
auxiliaires dans ce domaine. |l n’est pas requis que | es participants aient
une connaissance ou une expérience préal able des politiques de I’ OACI
en matiere de recouvrement des codts.

I convient de souligner que la présence de représentants d' organismes
autonomes (publicsaussi bien que privés) desaéroportset desservicesde
navigation aérienne dans votre Etat sera la bienvenue a ces réunions
d’ atelier. Laparticipation decesorganismesserad’ unegrandeutilité pour
les Etats eu égard aleurs obligations au titre de la Convention relative a
I"aviation civil einter national e (Convention de Chicago, Doc 7300) etelle
contribuera a faciliter la diffusion des politiques et orientations de
I”OACI. Lesinvitationsaparticiper aux ateliersdel’ OACI sont adressées
aux Etats, mais nous vous engageons fortement & porter cette invitation a
I’ attention des organismes autonomes établis dans votre Etat et a les
inclure, dans la mesure du possible, dans vos dél égations.

Il N’y apas de frais de participation.

Les participants ayant un taux de présence satisfaisant recevront un
certificat de |’ OACI.

Anglais et francais

M. O. Magnusson, Economiste, Section de la gestion des aéroports et des
installations et services de route, siege de I’ OACI

Tél.: +1 (514) 954-8219, poste 8073; fax: +1 (514) 954-6744

adresse électronique: omagnusson@icao.int

M. G. Uriyo, Expert régional, Transport aérien, Bureau Afrique orientale
et australe

Tél.: +1 254-2-622 393; fax: +1 254-2-520 135/623 028

adresse électronique: gasper.uriyo@icao.unon.org

Voustrouverez alaPiécejointe D uneliste compléte des publications de
I”OACI qui seront utilisées comme documents de référence alaréunion.
L’ OACI fourniragratuitement les principaux documents de laréunion, a
savoir: le Manuel sur |’ économie des aéroports (Doc 9562) et le Manuel
sur |’économie des services de navigation aérienne (Doc 9161/3).
Certaines des publicationsde |’ OACI qui seront utilisées durant I’ atelier
sont accessibles sur le site Web de I'OACI a [|'adresse
http://www.icao.int et il conviendrait donc que les participants se
procurent leurs propres exemplaires et |les apportent alaréunion. Il s agit
des documents suivants: Politique de I'OACI sur les redevances
d’'aéroport et de services de navigation aérienne (Doc 9082/6), Rapport
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Frais devoyage et
allocationsjournaliéres

Information en ligne
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de la Conférence sur I'économie des aéroports et des services de
navigation aérienne (Doc 9764, ANSConf 2000) et Rapport de la
Conférence mondiale sur la mise en cavre des systemes CNSATM
(Doc 9719). LaPiécejointe D contient desinstructions pour accéder aces
publications. Ladiffusion des autres documents de référence seralimitée
a un exemplaire par délégation. Les participants pourront cependant
acheter des exemplaires supplémentaires des documents qui les
intéressent (bien avant laréunion) a un tarif réduit de 50 % en indiquant
la cote de référence de la réunion [WARFM (Nairobi) 2002] lorsqu’ils
feront lacommande. Ces publications peuvent é&re commandéesen ligne
sur le site Web de I’ Organi sation.

L esparticipantsqui souhaiteraient soul ever certainesquestionsou donner
desrenseignementsau sujet de pointsinscritsal’ ordredu jour sontinvités
arédiger al’intention del’ atelier des notes detravail informellesdetrois
pagesau maximum. Cesnotesdevront parvenir au Secrétairedelaréunion
avant le 17 mai 2002.

Les frais de déplacement et les indemnités journaliéres de subsistance
sont alacharge de |’ Etat/Organisation respectif des participants.

Lalettred invitation et lanote detravail WARFM (Nairobi) —WP/1 sont
disponibles sur le site Web de I’ OACI, sous la rubrique «M eetings».



PIECE JOINTEC

REUNION REGIONALE D’ATELIER SUR LA GESTION DESAEROPORTS
ET DESINSTALLATIONSET SERVICESDE ROUTE

(Nairobi, 27 — 31 mai 2002)

BULLETIN D'INFORMATION

1. LIEU DE LA REUNION D’ATELIER

11 L’ atelier se tiendra dans la salle de conférences du Bureau régional de I’OACI pour
I’ Afrique orientale et australe (ESAF) aNairobi. Laséance d’ ouverture est prévue a 10 heures. Le Bureau
régiona de I’OACI est situé dans le Complexe des Nations Unies & Gigiri, sur Limuru Road, a une
vingtaine de kilometres du centre-ville. Les heures de travail du Bureau régional sont de 8 heures a
16 h 30. Les coordonnées du Bureau sont |es suivantes:

Téléphone: (254 2) 62 23 95/96
Télécopieur: (254 2) 22 67 06 ou 52 01 35
Adresse électronique:  icao@icao.unon.org

12 Inscription

L’ inscription des participants débutera a9 heures.

2. HOTELS

21 Les participantstrouveront ci-joint uneliste d’ hdtelsrecommandés. IIssont priésdefaire
leurs propres réservations, en indiquant ce faisant qu’ils vont assister a une réunion de I’ OACI.

3. VISAS

3.1 Tous les voyageurs arrivant au Kenya doivent disposer d’ un passeport valide. Les visas
d’entrée au Kenya ne sont pas requis pour les ressortissants d’ un certain nombre de pays. Il est donc
conseillé aux participantsde vérifier s'ilssont tenusd’ obtenir un visad’ entrée. Les personnes qui ne sont
pas dispensées devront le plus tot possible faire |es démarches nécessaires auprés de I’ ambassade ou du
Haut Commissariat du Kenya le plus proche, en présentant les documents attestant qu’ elles sont des
représentants officiels aune réunion particuliere de I’ ONU devant se tenir a Nairobi. Dansles paysouil
n'y apas d ambassade ou de Haut Commissariat du Kenya, elles s’ adresseront al’ ambassade ou au Haut
Commissariat de la Grande-Bretagne qui seraen général habilité a émettre un visa au nom du Kenya.


mailto:icao@icao.unon.org
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4, TRANSPORT

4.1 L’ aéroport international Jomo K enyattaest 216 kilometresdu centre-ville (20 minutesen
voiture). Pour serendre en ville, les participants peuvent prendre le bus de Kenya Airways, dont le tarif
est de 100 Ksh, ou un taxi, pour un colt d' environ 650 Ksh. Les taxis sont faciles atrouver, maisil est
conseillé de s entendre au préalable sur le prix de la course. Les taxis de la société d’ Etat Kenatco sont
tenus par laloi de calculer letarif au kilométrage. Les autres entreprises de taxis, n’ étant pas régies par
les conseils municipaux, peuvent afficher destarifs différents et é&tre moinsfiables. |1 serait donc prudent
de n’emprunter que des taxis relevant d' une entreprise de bonne réputation.

Navette entrel’hotel et le Bureau ESAF

4.2 Une navette seraassurée entre |’ Hotel Sixeighty et le Bureau ESAF. L’ autobus partirade
I"Hotel Sixeighty a8 h 30. Les délégués résidant ailleurs devront étre présents al’ hotel avant le départ.

5. CLIMAT

51 En mai, les températures moyennes minimale et maximale sont de 14° et 23° Celsius
respectivement. L’ humidité moyenne relative est de 74 %. Le moisde mai est rel ativement humide, avec
en moyenne 18 jours pluvieux. La plupart du temps, les vents soufflent du nord-est.

6. SECURITE

6.1 Lenombred’incidents criminels est en hausse aNairobi. Il convient donc de prendre des
précautions pour éviter des expériences désagréablesqui peuvent parfoistourner au drame. Protégez-vous
en suivant lesconseilsci-apres, pour éviter d’ étrevictimesd’ actescriminelset assurer lapaix et lasécurité
durant votre sé§jour au Kenya.

6.2 Lesagressionsdanslarue ne sont paslimitées aux attaques nocturnes et peuvent survenir
n’importe ou et n'importe quand danslajournée. Pour éviter d’ en étrelesvictimes, il est recommandé de
prendre les précautions suivantes:

a) Negardez pas sur vous et ne faites pas étalage de grosses sommes d’ argent lorsgue
vous faites des emplettes et ne portez pas de bijoux en vous promenant dans la rue.

b) Ne parlez pas aux inconnus dans la rue; ayez I'air sir de vous et marchez sans
hésitation.

C) Soyez sur vos gardes si vous étes arrété ou abordé par un jeune ou un groupe de
jeunes, car ce sont généralement des professionnels du vol alatire.

d) Vous ne devez en aucun cas vous promener la nuit dans les rues de Nairobi. Prenez
un taxi, méme pour de courtesdistances. Ne montez pas dans desvéhicul esoffrant des
servicesdetaxi et limitez-vous aux taxisautorisésde Ketnaco (Tél.: 225123, 221561,
338611 et 822356) ou aux «London Taxis» du centre-ville.
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6.3 Si vousétesvictimed' unactecriminel, lemieux est degarder votresang froid et d’ accéder
aux demandesdel’ agresseur. L’ expérience montre que, dansde pareilles circonstances, |es personnes qui
évitent toute réaction intempestive s’ en tirent généralement saines et sauves.

7. SANTE

7.1 Un certificat de vaccination contre lafiévre jaune est exigé de tous|es voyageurs gés de
plus de un an qui viennent de régions infestées. Une flambée de cas de fievre jaune est signalée dans
certaines régions du Kenyaet il est donc recommandé aux visiteurs de se faire vacciner 10 jours avant le
départ.

7.2 Le risque de paludisme, surtout sous sa forme maligne (p. falciparum), existe en
permanence dans tout le pays. Il est faible a Nairobi et sur les plateaux (au-dessus de 2500 m) des
provinces centrales de Rift Valley, des provinces orientales, de Nyanzaet des provinces occidentales. Le
p. falciparum est trés résistant a la chloroguine, ainsi qu’au sulfaxomine-pyrimethamine, d'apres les
derniersrapports. Il est donc recommandé de recourir a une combinaison de paludine et de chloroquine,
qui sont les médicaments antipal udiques les plus sirs et les plus pratiques. 1l y a d’ autres médicaments
efficaces, maisilspeuvent étretoxiques, plus colteux ou moinspuissants. Si vousallez en safari endehors
de Nairobi, il est conseillé de vérifier les exigences médicales au préalable aupres d’une clinique. Les
moustiques se nourrissent en général au crépuscule et durant la nuit. De nombreux types de moustiques
ne sont pas vecteurs du paludisme, notamment ceux que I’ on trouve & Nairobi et dans d’ autres zones de
haute altitude ou il fait plus froid. Les anopheles sont des vecteurs du paludisme; on les trouve
communément dans les régions cotiéres et dans les parcs, maisils ne sont pas tous infectés. Lameilleure
prévention est évidemment d’ éviter de se faire piquer. 1l est donc recommandé de porter des manches
longues et des pantalons le soir, d’installer des moustiquaires et des voiles de gaze autour du lit, sur les
fenétres et autres ouvertures.

7.3 Il est également recommandé atous les voyageurs de s immuniser avant le départ contre
lafievretyphoide, letétanoset lapoliomyélite. Desinjectionsde rappel pour toutessortesd’ immunisation
sont disponiblesaNairobi au centre de vaccination du City Council del’ hétel deville, au bureau de santé
du port et de |’ aéroport Jomo Kenyatta, ou des services sont assurés 24 heures sur 24.

7.4 Le Complexe des Nations Unies de Gigiri dispose d’ une infirmerie.

8. MONNAIE

8.1 L’ unité monétaire de base est |e shilling kenyan, qui est divisé en 100 centimes (cents).
Les piecesde 5 et 10 cents sont en cuivre, celles de 50 cents, 1, 5, 10 et 20 shillings sont en nickel. Les
billets sont en coupures de 50, 100, 200, 500 et 1000 shillings.

8.2 Laquantitéd argent quelesvisiteurs peuvent apporter dansle pays, en devises étrangéres
ou en chéeques de voyage, n'est pas limitée. Par contre, il leur est strictement interdit d’ exporter de la
monnai e kenyane, sauf pour un maximum de 400 shillings. Tout montant excédentaire sera confisgqueé par
les autorités.
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8.3 L esbanques commercialesdu centre-ville of frent des services de change. Laplupart sont
ouvertes de 9 heures a 14 heures, du lundi au vendredi, et de 9 heures a 11 heures, les premier et dernier
samedis du mois. On peut également changer de I’ argent a1’ hdtel, mais & un taux moins avantageux. A
I” aéroport international Jomo K enyatta, les banques sont ouvertestouslesjoursde 7 heuresaminuit pour
lesvoyageursqui ont besoind’ argent kenyan désleur arrivée. Assurez-vousde conserver vosreguslorsque
vous changez vos devises pour pouvoir reconvertir I’ argent kenyan qui vous reste avant de reprendre le
chemin du retour.

8.4 Les taux de change sont établis par les transactions interbancaires et varient
quotidiennement. En avril 2002, un dollar américain vaut en moyenne 78,00 Ksh.

8.5 Des services bancaires sont également disponibles au Complexe des Nations Unies de
Gigiri.
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Lestarifs peuvent changer sans préavis



PIECE JOINTE D

REUNION REGIONALE D’ATELIER SUR LA GESTION DESAEROPORTS
ET DESINSTALLATIONSET SERVICESDE ROUTE

(Nairobi, 27 — 31 mai 2002)
PUBLICATIONSDE L’OACI QUI SERVIRONT DE DOCUMENTS DE REFERENCE

DANSLESDEBATSDE LA REUNION D’ATELIER
(EN PLUSDESNOTESDE TRAVAIL DE LA REUNION)

Doc 7300/8 Convention relative a1’ aviation civile internationale

Doc 9082/6 Politiques de I’ OACI sur les redevances d’ aéroport et de services de
navigation aérienne

Doc 9764, ANSConf 2000 Rapport de la Conférence sur I’ économie des aéroports et des services
de navigation aérienne

Doc 9562 Manuel sur |’ économie des aéroports

Doc 9161/3 Manuel sur I’ économie des services de navigation aérienne

Doc 7100 — Edition 2001 Répertoire des tarifs d’ aéroport et des redevances de navigation
aérienne

Circulaire 284 — AT/120 Etude sur la privatisation des services d’ aéroport et de navigation
aérienne

Circulaire 142 — AT/47 Développement des revenus extra-aéronautiques aux aeroports

Doc 9719 Rapport de la Conférence mondiale sur la mise en ceuvre des
systémes CNS/ATM

Doc 9660 Rapport sur les aspects financiers ainsi que les aspects

organisationnels et gestionnels connexes liés alafourniture et a
I" exploitation du systéme mondial de navigation par satellite (GNSS)

INSTRUCTIONS POUR ACCEDER AUX DOCUMENTSDE L’OACI SUR SON SITE WEB
Allez sur le site Web de I’ OACI al’ adresse http://www.icao.int.
Trouvez, dans |le cadre de gauche, la rubrique «Publications» et choisissez «Free publications»,
pour accéder au «Doc 9082 — Politiques de I’ OACI sur les redevances d’ aéroport et de services

de navigation aérienne».

Revenez dansle cadre de gauche et, danslarubrique «Meetings», cliquez sur «List of meetings».
Danslecadrededroite, en basdelapage, choisissez «| CAO Meetingsand Conference Archives».

Dansle cadre de droite, trouvez «2000 et cliquez sur «Conference on the Economics of Airports
and Air Navigation Services — ANSConf 2000». Dans le cadre de gauche, choisissez «Working
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Papers» et vous verrez apparaitre dans le cadre de droite la liste des notes de travail de la
Conférence ou, notamment a partir de la note WP/101, vous trouverez des textes pour
I établissement de projets de rapport.

Revenez a «ICAO Meetings and Conference Archives» ou, dans la liste des réunionsde
I” année «1998», vous choisirez «World Wide CNS/ATM Systems Implementation Conference».
Cliquez sur «Final Report».

—FIN—
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