!'_ Cuestion 3 del orden del dia

Gestion financiera de los

aeropuertos
£




i Resena

= Criterios de la OACI
= Manual sobre los aspectos econdOmicos
de los aeropuertos:

= Capitulo 3 — Control financiero
=« Capitulo 4 — Calculo de la base de costos

s WP/2 - Formulario J



Recomendaciones de las Politicas
i de la OACI (Doc 9082/6)

= Aplicacion de practicas comerciales optimas

= Llevar cuentas para determinar y asignar los
costos que haya que recuperar [8 21]

= Usuarios asumen la parte total y equitativa
gue les corresponde del costo [§ 21]

= Ningun usuario resulta perjudicado con :
costos gue no le corresponden de acuerd
con sanos principios de contabilidad [§ 22w







i Practicas comerciales 6ptimas

= Definicion
= Aplicacion en practicas contables



iControl financiero y contabilidad

s Control financiero:

= Comparacion de ingresos y gastos reales
VS presupuestos

= SI hay desviaciones, determinar la causa
= Medidas correctivas

s Contabilidad financiera:

= Sistema de registro y presentacion de
INgresos y gastos

s Estados financieros anuales



i Proceso de planificacion

= estrategia a largo plazo

= plan de negocios a mediano plazo
(3 a 5 anos)

= presupuesto a corto plazo =
\[ PP\




Sistema de Contabilidad@
i aeroportuaria

Debe responder a las necesidades
de:

= Propietarios del aeropuerto,
gobierno, etc.

= Gerentes de aeropuerto
= Usuarios del aeropuerto



i Ingresos

= Operaciones de transito aereo
s Servicios de escala
s Actividades no aeronauticas

= Ingresos de gestion de fondos
bancarios y en efectivo &

= Subvenciones y subsidios
= Otros ingresos
= Total de ingresos




Gastos por categoria (partida)

., . Operacion
= Explotacion y mantenimiento

(personal, suministros
Y Servicios)

= Gastos generales de ﬁ,

administracion

Otros

= Gastos de capital @l
(depreciacion y/o { Capital

amortizacion e intereses, (@
Impuestos) «

\
ﬁ
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SISTEMA DE CONTABILIDAD DE
i COSTOS

= Estados financieros por centro de

COStO (administracién, mantenimiento de la

parte aérea, extincion de incendios,
seguridad, etc.)

= Estados financieros por lineas de

SEervVICIO (parte aeronautica, area de

pasajeros, concesiones, arrendamiento de
areas, etc.)
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productividad

i Medicion del rendimiento y la

= Seleccion de metas;

= metodo de medicion;

= establecimiento de indicadores;

= planeamiento para lograr las metas; y
= evaluacion de medidas de rendimiento.
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i Calculo de la base de costos

En las Politicas de la OACI (Doc 9082/6)
se recomienda que:

= El costo por compartir sea el costo total
de proporcionar el aeropuerto [3 22 ]

= Apéndice 1 - orientacion de caracter
general




Forma de calcular la base de
costos

= Costos totales del aeropuerto

s [ransferencia de costos hacia/desde otros
departamentos (+/-)

= Depreciacion e intereses

s Costos de servicios no relacionados con la
aviacion y ajenos al aeropuerto (-)

= Costos de servicios en ruta (-)
= Vuelos exentos (-)
= Costos ajustados = Base para fijar derechos
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Diferencias entre los costos consignados
en las cuentas del aeropuerto y los que se
usan para determinar la base de costos

= Tasas de depreciacion diferentes para la
determinacion de derechos

= El interés imputado al valor en capital neto
del activo deberia incluirse en la base de
costos para fijar los derechos
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i Asignacion del costos

s Centros de costo/lineas de servicio
= Categorias de usuarios
s Trafico internacional/nacional
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Base de costos para cada
categoria de derechos

= En las Politicas de la OACI se recomienda
aplicar un solo derecho por el costo de
utilizacion del mayor nimero posible de
Instalaciones y servicios proporcionados por el
aeropuerto para aterrizajes y despegues
normales [§ 26 V)]

= Base de costos correspondiente a cada
categoria de derechos [Doc 9562, § 4.45 — 4.55]

18



Calculo de costos imputables a
i actividades no aeronauticas

= En las Politicas de la OACI [§ 34] se
recomienda el pleno desarrollo de los
iIngresos de este tipo, a excepcion de las
concesiones directamente relacionadas con
la explotacion de los servicios de transito
aereo

= El propdsito es establecer un minimo para los
derechos y gravamenes de actividades no
aeronauticas
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Atribucion de ingresos comerciales
‘L a la base de costos

= Caja Unica
= Caja doble
= Caja hibrido
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i Discusion

= ¢ Problemas con la contabilidad?

= ¢ Problemas para establecer la base de
costos?

= O para asignar los costos?
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